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1. CONSIDERACOES INICIAIS

Este documento foi elaborado com o proposito de abranger e estabelecer os
principais termos do Plano de Recuperagdo Judicial proposto, sob a égide da Lei de Recuperacic
Judicial, Extrajudicial e Faléncia da Sociedade Empresaria (Lei n 11.101, de 09 de Fevereiro de 2005 -
“Lei de Recuperagdo e Faléncias™), do Grupo Econdmico Federal Industrializa¢do e comércio de
Residuos Metalicos LTDA constituida no ano de 1997, precisamente em 15.12.1997, estabelecida a
Rua Pioneira - Quadra area - Lote area ~ Setor Fazenda Caveiras - Goidnia - Goias — CEP: 74.583-135,

registrada na JUCEG. Sob 0 n2522.0145492.3 e CNP] n2 02.302.647/0001-01 e Rapido Federal LTDA,

constituida no ano de 2013, precisamente em 01/02/2013, estabelecida & Rua Pioneira Quadra Area
Lote Area - Setor Fazenda Caveiras - Goidnia ~ GO ~ CEP 74.583-135, complemente, Bloco “B”
Pavimento Superior - Escritorio na sala 01, registrado na JUCEG sob o n? 522.0318255.6 em
01/02/2013, CNP] sob on® 17.572.741/0001-40.

O Grupo econdmico possui administragdo central exerci“c_ia‘ pelos 'ﬁbvé:)rs'
administradores sob a supervisio dos socios, requereu em 31/08/20‘1’5 0 "beneficio legal da
Recuperagio judicial, com fulcro nos artigos 47_,'.6_2 seguiﬁte§ da. Léi 11.131/05, tendo seu processo sido
distribuido na -IOQVarér ﬁCi{rel' da Comarca de Goiinia-GO, sobn? 201503159730 (315973
15.2015.8.09.0051), cujo deferimento do processamento da recuperagdo judicial ocorreu em
23/09/2015 pela Exma. Dr. Raquel Rocha Lemos, com a publicagio de tal decisdo no Didrio da Justica

Eletrdnico do Tribunal de Justi¢a do Estado de Goias no dia 30/09/2015.

Para a elaboragdo do Plano de Recuperacio, objeto deste documento, foi contratada

a Empresa Soares & Associados LTDA. O plano ora apresentado propde condigBes especiais para
pagamento das obrigagdes vencidas e demonstra a vigbilidade econdmico-financeira da

EmpresaRecuperanda, bem como a compatibilidade entre a proposta de pagamento aos Credores e a
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geracdo dos recursos financeiros no prazo proposto, consoante dispde os artigos 50, 53 e 54 da Lei

11.101/05.

2. HISTORICO E APRESENTACAO DA EMPRESA

Trata-se de grupo econfmico, mediante o qual a empresa, Federal Industrializacfo e

Comercio de Residuos Metalicos Ltda, desde o ano de 1997, tem como objeto as seguintes atividades:

Industrializagdo - reciclagem de residuos Metalicos;

» Comércio de sucatas em geral;

¢ Comércio de produtos sidertirgicos e correlatos;

e Prestacdo de servicos de carga e descarga;

¢ Transporte rodovidrio de cargas;

¢ Locagdo de veiculos, equipamentos industriais e ébrrelatos'; :

* Aselegdo de aluminio descartado, triturago mecénica de sucata de aluminio
| c_omﬂa;subséquéncia élas'sificagéo e separac¢io; a reduciio mecanica de pegas

de alﬁminio; 0 corte, a prensagem ou outros métodos de ftratamento

mecanico para redugdo de volume de sucatas de aluminio.

Referido empreendimento se notabilizou pela recuperacéo e reciclagem de residuos
metdlicos e sucata em geral, atividade recomhecidamente importante nic apenas
econoimnicamente, mas_principalmente do ponto de vista da sustentabilidade ambiental. O
reaproveitamento de residuos s6lidos evita 0 abandono no meio natural, onde a decomposigdo natural

pela ferrugem é de alguns anos, para realocagfio na producéo industrial, 0 que torpa a empresa vital

f

)
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ara a_ s dade como um todo, em especial a_goianiense e zag da_auséncia de locai

opriados de descarte do lix lido,

Outro fator que remonta a grande importincia do empreendimento esta na
quantidade de pequenos fornecedores, como pormenorizado mais adiante. Esses fornecedores
menores si0 pessoas que encontraram na coleta do lixo metalico uma fonte de renda importante, o
que as tornou donas do proprio micro empreendimento - que sdo, em verdade, postos indiretos de
trabalho criados.

0 nimero de funcionirios em operagdo direta no negdcio é também
consideravelmente grande o que aumenta a responsabilidade social em razdo da dependéncia de
numerosa quantidade de familias.

O capital social de R$ 2.200.000, totalmente integralizado, através de aporte dos
socios, passou para o valor de R$ 5.842.520,00 (cinco milhdes, oitocentos e quarenta e dois mil, e
quinhentos e vinte reais), representado por 5.842.520, quotas, no valor, R$ 1,00 (um real) .cadia,

conforme a 212 Alteracdo contratual, registrado em 25/04/2013, sob on? 52130707 /8'8-(); , B

A composi¢do societaria é a seguinte: =

Sécios:
Nome: José Leopolde de Sant' Anna Junior Carlos Augusto Ramos de Sant"Anna
Cargo; Sécio-Proprietario Sécio — Diretor ADM Financeiro
Qtd Acdes: 5.258.268 584.252
Valor Cotas: RS 5.258.268,00 RS 584.252.00
% Capital: 90,00% 10%
Data entrada: 24 de novembro de 1998 12 de Setembro de 2003
CPF: 267.245.536-87 533.570.786-00

A empresa Federal Ind. e Com. de Res. Metdlicos Ltda, possui uma visio arrojada,
sempre em busca da qualidade de seus servigos de transformacdo e a sustentabilidade como bases de

seu desenvolvimento e lideranga de mercado. Tem como misséo participar ¢ €ncia no processo

l-_.__:;
S
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de reciclagem de residuos metilicos, satisfazendo o cliente de maneira mutuamente benéfica. Entre
seus valores, destaca-se uma filosofia de trabalho pautada na organizacio, transparéncia, cordialidade

e respeito no trato com cliente, fornecedores e colaboradores, em uma crescente parceria com todos.

Tecnologia para o Meio Ambiente

A Federal Ind. e Com. de Res. Metalicos L.t_'.d'i.l.," poésui a maquina Schreder, que
processa a sucata metdlica déﬂag'rand_o suasr impurezas, o que torna a qualidade do produto final
superior aos demais disponivéis no mercado. Através de estudos técnicos que visam antecipar e
solucionar os impactos gerados na producdo, a empresa procura superar os desafios ambientais
através da adoc¢do de medidas para garantir a sustentabilidade. Com este intuito, além de sua atividade
ja representar limpeza ao meio ambiente, plantou drvores em toda a extensio de seu espago industrial
para promover uma barreira natural contra possiveis emissdes atmosféricas e difunde a importéncia

da reciclagem entre seus colaboradores.
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» O lixo de muitos, o sustento de outros

0 ago ¢ utilizado em diversos materiais, desde latas até carros. Sua reciclagem é to
antiga quanto a prépria histéria de sua utilizagdo. O ago pode ser reciclado infinitas vezes, com custos
menores e menos dispéndio de energia do que na sua criagio inicial. Ele pode ser separado de outros
resfduos por diversos processos quimico-industriais e voltar a ser utilizado sem perder suas
caracteristicas iniciais.

N A lata de ago é uma das embalagens mais utilizadas em todo mundo para
acondicionar alimentos e produtos diversos. A embalagem pode ser degradada pelo proprio ambiente,
através do processo de ferrugem, num prazo médio de trés anos. Porém o ago, se aproveitado, pode
gerar economias e menos agressao ao meio ambiente.

Estudos dizem que a cada 75 latas de ago recicladas, uma arvore é salva, pois, do
contrério, viraria carvdo vegetﬁl. 0 a¢o também é muito utilizado na construcio civil para '§gstgn§a;'

T

estruturas de concreto.

Detritos tratados e divididos por categoria:
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Ja a Rapido Federal LTDA, constituida no ano de 2013, precisamente em

01/02/2013, estabelecida 3 Rua Pioneira Quadra Area Lote Area - Setor Fazenda Caverias - Goiania -

GO - CEP 74.583-135, complemento, Bloco “B” Pavimento Superior - Escritdrio na sala 01, registrado

na JUCEG sob o n? 522.0318255.6 em 01/02/2013, CNPJ sob o n2 17.572.741/0001-40, é a empresa

que tem como objeto social as seguintes atividades:

Capital Social:

¢ Transporte rodoviario de Cargas em geral, Intermunicipal, Interestadual e

Internacional, “escritorio”;

e Transporte Rodovidrio de Cargas em Geral, Municipal, “Escritério”;

¢ Atividade de Carga e Descarga, “Escritério”;

O capital social é de R$ 593.000,00 (Quinhentos e noventa e trés mil reais),

totalmente integralizados, com valor nominal das quotas em R$ 1,00 (um real), capital este aumenfq

em 15/07/2013 sob o n? 52131287672 com a integralizagdo em espécie de R$ ‘493‘.0-00,0’0

(quatrocentos e noventa e frés mil reais).

Sdcios:
Referida empresa tem a mesma composicdo societaria da empresa de
transformacio:
Nome: José Leopoldo de Sant'Anna Janior Carlos Augusto Ramos de Sant"Anna
Cargo: Sécio-Proprietario Socio — Diretor ADM Financeiro
Qtd Agdes: 533.700 59.300
Valor Cotas: RS 533.000,00 R$ 59.300,00
% Capital: 90,00% 10%
Data entrada: 01/02/2013 01/02/2013
CPF: 267.245.536-87 533.570.786-00

O Grupo econdmico tem atualmente cerca de quatrocentos (400) fornecedores
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mil e quinhentas (2.500) pessoas e cerca de duzentos (200} Fornecedores de suprimentos
gerais (combustivel/pneus/ferramentas/pecas).

Contribui com o meio ambiente retirando mensalmente seis mil {6000} toneladas
de residuos que poderiam estar se acumulando na natureza.

Entre seus pontos positivos o grupo econdmice possui estrutura para entregas
répidas, qualidade dos materiais, transporte préprio, capacidade de armazenagem de grande estoque

de equipamentos e funcionarios qualificados num total de duzentos e vinte (220) colaboradores.

L No seu segmento de reciclagem de residuos absorve sessenta por cento (60%) de
materiais para reciciagem dentro do estado de Goias e Distrito Federal.

o

oneiro no processo de trituracio de sucata metdlica

- .

0 Grupo econdémico é
o1nico a deter a tecnologia no Centro Oeste brasileiro com o ipamento Schereder,

No grafico adiante elaborado para melhor visualizacdo, é possivel observar que o
grupo econdmico apresentou, até o ano de 2014, elevadas taxas de crescimento (aproximgdame;i_‘_cg

14% a.a), o que, contudo, ndo se traduziu em resultados, conforme adiante se explicita,'
PRINCIPAIS CLIENTES:

'« ARCELORMITTAL BRASIL S/A
¢ VOTORANTIM SIDERRURGIA S.A.
¢ VALLOURECE SUMITO T. DO BRASIL LTDA

o SIDERGRGICA NORTE BRASIL S/A

PRINCIPAIS FORNECEDORES:

s ZEMA CIA. DE PETROLEO LTDA q n

Rua Almirante Barroso Qd. 07 Lt. 07 - Jardim da Luz - Rigadddlerasg - Goiania - Goids
Fones: 62 3932-9972 / 3932-9973 / 3924-8021 / 3016-4647
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e BELCAR CAMINHOES E MAQUINAS LTDA.
e SUECIAVEICULOS S/A

e SAMA AUTOPECAS DIST. AUTOMOTIVA

* G.A.SILVA&CIALTDA

¢ METALFORTE IND. METALURG. LTDA

e GOIAS CAMINHOES E ONIBUS LTDA

~ PRINCIPAIS FORNECEDORES DE SUCATAS

¢ JOHN DEERE DO BRASILS/A

¢ METALFORTE IND. METALURG. LTDA

e FERROBRAZINDUSTRIAL LTDA

¢ GRAVIAINDUSTRIA DE PERFILADQS DE ACO LTDA
e VOTORANTIM SIDERURGIA S§/A

e DIMAFER PRODUTOS SIDERURGICOSLTDA

Rua Almirante Barroso Qd. 07 Lt. 07 - Jardim da Luz - &@5.‘"‘7138'5@%30 - Goiania -
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EMPRESA 2010 2011 2012 2013 2014

FEDERAL iND. COM. METALICOS LTDA 34.125.420,54) 41.101.270,26) 41.932.047,29] 39.825.777,97 46.335.397 44
RAPIDO FEDERAL LTDA 0,00 0,00 0,00| 10.702.990,00| 11.336.836,00
FATURAMENTO GRUPO FEDERAL 34.125.420,54| 41.101.270,26) 41.9232.047,29| 50.528.767,97| 57.672.233,44

FATURAMENTO GRUPO FEDERAL

70.000.000,00

51.672,233.44

60.000.600,00

50.000.600,00

A1.101.270,26

40.000.000,00
34.125.420,54
30.000.000,00 -—

20.060.000,00 4

16.900.000,00

0,060

2610

41.932.047,29

2011

2012

Importante esclarecer que'a' Receita Bruta é o total de bens e servicos em

determinado periodo. Nela estdo inclusos os impostos sobre vendas {os quais pertencem ao governo)

e ndo foram abatidas as devolucbes (vendas canceladas) e descontos ocorridos no periodo. As

devolugdes e os descontos correspondem as dedugdes. Os impostos e taxas sobre as vendas sdo

aqueles gerados no momento da venda e variam proporcionalmente a venda, ou seja, quanto maior for

o total de vendas, maior sera o imposto, e estes fazem parte também das dedugdes.

Rua Almirante Barroso Qd. 07 Lt. 07 - Jardim da Luz - &8pai2gsd330 - Goiania - Goias
Fones: 62 3932-9972 / 3932-9973 / 3924-8021 / 3016
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DESPESAS FINANCEIRAS
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De se ressaltar que, no ano de 2014, o pagamento reservade para honrar juros

representou 8% da Receita Liquida, enquanto no ano de 2010 representava 4%. E, a tendéncia para o

ano de 2015, expurgando qualquer beneficio advindo de medidas judiciais com a Recuperacdo Judicial,

seria um crescimento do pagamento de juros, atingindo a casa de 12% da Receita Liquida.

EMPRESA 2010 2011 2012 2013 2014
\'7 _ FEDERAL IND. COM. METALICOS LTDA 1.193.284,73| 1.646.413,50] 2.300.038,11| 2.264.711,91] 3.086.278,34
RAPIDQ FEDERAL LTDA 0,00 0,00 0,00 81.196,00 251.285,00
DESPESAS FINANCEIRAS GRUPO 1.193.284,73) 1.646.413,50, 2.300.038,11| 2.345.807,91| 3.347.543,34
GRUPO FEDERAL - DESPESAS FINANCEIRAS
£.000.000,00 —~--— - e e e e o e o e
3.500.000,00
3.000.000,00
2.500,000,00 —2300:03821 2,345.007,91
2.000.000,00 e I
1.500,000,00 - :
1.000.000,00 -
500.000,00 + |
e 0,00

ENDIVIDAMENTO FINANCEIRO

Assim, o resultado do descompasso financeiro é que o Endividamento Bruto
apresentou uma taxa de crescimento médio de vinte e nove por cento (29%) ao ano, cuja evolugio

pode ser verificada no grafico a seguir:

b
Rua Almirante Barroso Qd. 07 Lt. 07 - Jardim da Luz - 842 g #3330 - Goiania - Goids %
Fones: 62 3932-9972 / 3932-9973 / 3924-8021 / 3016-4647
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i
ENDIVIDAMENTO BRUTO ] 2010 2011 L 2012 2013 2014
FEDERAL IND. COM. METALICOS LTDA l 9.446.752,00 §1.570.400,20 9.216.678,72 14,224 108,21 21.385.60
RAPIDO FEDERAL LTDA 450,000,900 1.250.00
GRUPQ ECONOMICO 9.446.752,00 11.570.400,20 9.216.678,72 14,374,108,21 22.645.60
122% 80% 156% 1
GRUPO FEDERAL - EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
pEI e R SUR— —— S ——
20000000 |——— S O U S
LB000000 |m oo e et e e — e e o Msnagesa
11.570.400,20 '
10000660 9.446.752,00 5.316.678.12 P
S000000 b e P e, — —
T ST S -
210 012 2013
% PARTICIPAGAO DOS CLIENTES NO FATURAMENTO
ARCEL ORMITTAL GERDAY B/A RAUL GONTWC | SIDERURGICAN | SOMASAINDUST | VALDIRFRAMCI | VALLOURECES | VOTORANTIM SI Towal
76,10% 0,48% 0,00% 557% 0,81% 401% 4,67% 13,41% +00,08%

Nada obstante as dificuldades financeiras enfrentadas, a operacdo atual do gmp_o'
econdmico é viavel, desde que haja uma adequacio do seu passivo  geracio de caixa projetada para os

préximos anos, dentro da nova realidade negocial das Aﬁt_oras.
2.1. Motives para o Pedido de Recuperagio Judicial

0 Grupo econdmico, conforme o breve histdrico acima delineado tem como objetivo
a reciclagem e trituracdo de residuos metdlicos e transporte de cargas, ambicionando estar entre as
maiores recicladoras do Brasil, tanto em nivel de faturamento quanto de produgéo.

Diante da aspiracdo ao crescimento empresarial, bem como das necessidades de

mercado, a busca pela expansdo do seu negdcio até mesmo para ndo estagnar e ser “engolido” pela

» !
Rua Almirante Barroso Qd. 07 Lt, 07 - Jardim da Luz - B&52786%F$330 - Goiarfia - Goids {
Fones: 62 3932-9972 / 3932-9973 / 3924-8021 / 3016-4647
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concorréncia, o grupo econdmico desde o ano de 2010 vem elaborando planejamento estratégico para
alcancar os seus objetivos.

Contudo, ante a retragdo do mercado nacional, bem como problemas com a
precificagio internacional das commodities {dentre as quais se enconira o lixo metalico reciclado), cuja
variagido para baixo afetou nio somente o ambiente nacional, mas de todo o mundo, o grupo acabou se
vendo em uma situagdo de crise que ndo pode ser superada de outra forma, sendo a recuperagio
judicial.

Conforme se verificarg, a crise econdmico-financeira das Autoras decorre da soma

de diversos fatores, tais como:

IL.1 - Aumento do custo financeiro da operacdo (ante a necessidade de busca de recursos para

alavancar suas atividades e reposi¢do dos ativos)

0 grupo econémico apresenta em seus demonstrativos resﬁ-.lta.do 7-..p_osi't1‘v6'
acumulado do ano de 2010 a 2014 no valor de R$ 2.433.1 52,50. (Dois __mﬂhﬁes quatroéentos e trinta e
trés mil, cento e cinquenta e do_is reais e Cinquer_ifa cenfavos). Através de anilise das contas
patrimoniais e de resultado fica evidenciado que para a obtengio destes resultados foi necessario
dispor de Veiéulos e imdveis para suprir contas negativas.

Em palavras diversas, o grupo alienou ativo imobilizado para contar com gerag¢io de
caixa e poder prosseguir honrando com seus compromissos, ante a queda dos pregos de seu produto,
Releva observar que a atividade principal das Autoras funciona como um funil, onde h4 uma gama
numerosa de fornecedores e diminuta quantidade de clientes que, em razio do tamanho e forca
econdmica que exercem no mercado, ditam os pregos finais, o que sufoca e inibe em momentos de

crise como o atualmente vivido a possibilidade de aumento de ganhos.

Rua Almirante Barroso Qd. 07 Lt. 07 - Jardim da Luz - CEgReA2dePa30 - Goiania - Goids )
Fones: 62 3932-9972 / 3932-9973 / 3924-8021 [ 3015-4647 '
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Em contrapartida, o Grupo teve necessidade de concretizar a reposi¢do dos veiculos
para prosseguir na coleta e fornecimento de forma agil para atender as expectativas de mercado, o que
impds a contratagdo de financiamentos bancérios.

Do ano de 2011 a 2014, o grupo econdmico realizou a venda de ativos imobilizados
que resultaram em uma receita ndo operacional no valor de R$ 5.869.403,30, (Cinco milhdes
oitocentos e sessenta e nove mil quatrocentos e trés reais e trinta centavos)recursos estes
aplicados no caixa da empresa para pagamento de contas e financiamentos bancarios.

Com a andlise do desenvolvimento operacional, considerando as vendas e despesas
ligadas diretamente a atividade da empresa, chegou-se ao prejufzo acumulado de 2010 a 2014, no
valor de R$ 3.807.665,83 (Trés milhdes, oitocentos e sete mil, seiscentos e sessenta e cinco
reais e oitenta e trés centavos).

Prejuizo que poderia ter sido ainda maior se a empresa nio obtivesse o beneficio
PRODUZIR, firmado através do contrato n? 106/2015 com o Estado de Goias, com prazo estgb_eletjido
até 01/12/2020, que gerou Estorno de despesas com ICMS no valor de R$ 12.967.0_66 (]joz'e.milhﬁes,
novecentos e sessenta e sete mil e sessenta e seis reais). | |

A empresa buscou recurso§ em cdrto- prazd (empréstimos/financiamentos) no
mercado financeiro e.ju‘nto a terceiros, com o que adquiriu maquinas e equipamentos, ocasionando,

por consequéncia, um aumento de quase o dobro dos seus custos financeiros,
IL2 - Aumento do custo de aquisi¢do dos residuos e depreciagdo do preco de venda.

A necessidade de sucessivas operacgdes financeiras {(empréstimos/financiamentos)

decorreu do alto custo para fins de aquisi¢do de matérias-primas em volume suficiente para atender a

demanda dos clientes.

Rua Almirante Barroso Qd. 07 Lt. 07 - Jardim da Luz - CE8R2W880°830 - Goiania - Goias
Fones;_; 62 3932-9972 / 3932-9973 / 3924-8021 / 3016-4647




;T ox y
. -
« Departamento de Expediente » Departamento Fiscal
» Departamento Contabil « Departamento Pessoal
» Assessoria Empresarial « Planejamento Tributario

» Gestdo Patrimonial « Assessoria Juridica e Pericial.

Todos os fornecedores tém como exigéncia o pagamento no momento da entrega da
matéria - prima, o que impde a empresa a necessidade de dispor de caixa positivo em todos os dias de
operacao.

Disso resultou a equacio nio equivalente de vendas a pregos nio satisfatérios, de
um lado, com a inesperada onda crescente dos juros proveniente de um mercado financeiro que ja
previa antecipadamente o desastre econdmico causado pelos constantes desajustes fiscais do Governo
Federal

Portanto, a dificuldade decorrente do desencontro entre ciclos operacional e
financeiro, de forma a obrigar a empresa a buscar recursos financeiros lastreados nos recebiveis com
pregos retrafdos pela baixa atividade industrial que ja vem desde o final do ano de 2013, trouxe as
empresas recuperandas a situagdo atual, em que os valores pagos por seus clientes nfo se mostraram
suficientes e adequados a manutengdo de sua prépria operacdo, em oposicdo aos custos
demasiadamente altos.

Se, de um lado, as recuperandas néo tem como controlar os pref;oé p.a-go.s-.aos':'seu"s‘
fornecedores em razdo da pulverizagéo e da concorréncia, de oﬁtrd' la&p', os valores dés. contratos que
ela fecha com clientes sdo por eles impostos em razéo da crescente concentracdo que existe no
mercado, além do fechamento de importante cliente, como a Vallourec&Sumittomo e diminui¢io de
compras pela ArcellorMittal, em razio da forte retracio econdmica.

E com o objetivo de evitar o pior, com o fechamento das atividades das Autoras,
perda de empregos e perda de toda a estrutura social que envolve a reciclagem de metalicos é que se
formula este pedido de recuperagio judicial, porquanto as noticias recentes (documentos inclusos), na
midia especializada, tratam do fechamento de postos de trabalho e fechamento dos fornos pelas usinas
siderdrgicas em razio da forte retragio do mercado. O destino final da combinagio de pregos baixos
com juros altos seria suficiente para levar ao fechamento do grupo econbmico. No entanto, a

diminuicio das vendas pela paralisagdo dos clientes das Autoras, como ¢ % caso-da ArcellorMittal

Rua Aimirante Barroso Qd, 07 Lt, 07 - Jardim da Luz - CEEP*ABERPR30 - Gojéinia - Goi q/
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(noticia em documento anexo) agregou consideravel dificuldade 2 manutengio do negécio sem o favor
rei aqui postulado, jd que se espera por momentos melhores no futuro, onde a atividade econémica do

Pais consiga se reerguer.
IL.3 - Paralisacdo das atividades da empresa VALLOUREC & SUMITOMO TUBOS DOBRASIL

Como ja visto acima, um importante e inesperado baque as atividades das Autoras
veio sufocar ainda mais o transcurso do planejamento estratégico de evolugdo adotado nas empresas
que foi a paralisacdo completa das atividades do cliente VALLOUREC & SUMITOMO TUBOS DO
BRASIL em 01 de Junho de 2015, que representava 12% do faturamento do grupo econdmico.

Repentinamente, importante parcela dos ganhos auferidos pelo grupo econdmico foi

extinto.
I1.4 - Crise nas indistrias Brasileiras

As vendas de p;p_dutos siderirgicos ao mercado brasileiro em junho de 2015
mostraram impreséionahte quéda de ndve por cento {9,0%) em relagdo a junho de 2014, o que
representa a retirada de processamento do mercado de 1,5 milhdo de toneladas. As vendas acumuladas
em 2015, de 9,7 milhdes de toneladas, mostraram debacle de 12,9% com relagfo ac mesmo periodo
do ano anterior. Ressalte-se que em 2015, para o periodo em referéncia, houve declinio mais acentuado
de vendas do que aquele verificado em 2014 quando comparado a 2013.

Com relagdo ao consumo aparente nacional, o resultado de junho de 2015 foi de 1,8
milhdo de toneladas de produtos sidervirgicos, totalizando 11,7 milhdes de toneladas no perfodo de
janeiro a junho de 2015. Esses volumes representaram queda de 7,5% e 10,4%, respectivamente, em

relagio aos mesmos periodos do ano anterior.

Rua Almirante Barroso Qd. 07 Lt. 07 - Jardim da Luz - ERgna2PaePa30 - Goitinia - Goias
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Em contrapartida e na contramio de outros paises, os parcos esfor¢os do Governo
Federal em reduzir o descalabro do “CUSTO BRASIL” fez com que a industria nacional e quem produz
aqui fossem uma vez mais desprestigiados com relacdo aos estrangeiros. E que as importacdes tiveram
alta no periodo, pois registrou-se em junho o volume de 330 mil toneladas (US$ 283 milhdes)
totalizando, desse modo, 2,1 milhdes de toneladas de produtos sidertrgicos importados no ano, alta de
4,3% em relagdo ao mesmo periodo de 2014,

Apesar das condigbes adversas do mercado internacional, as exportacdes de
produtos siderirgicos em junho atingiram 1,2 milhdo de toneladas, no valor de 571 milhdes de
délares, o que é devido, principalmente, as operages “intercompanies” de fornecimento de
semiacabados para alimentar plantas na Europa e nos EUA, e, também, devido a a¢bes emergenciais
do setor, em deprecia¢do de pre¢os, com o objetivo de evitar redugdo ainda maior do grau de
utilizacio da capacidade instalada. Com esse resultado, as exportagdes até junho de 2015 totalizaram
5,7 milhdes de toneladas e 3,3 bilhdes de ddlares, crescimento de 46,1% em volume e de 12_,7% _eir_;
valor, guando comparados ao mesmo periodo do ano anterior. S |

A produgdo brasileira de ago bruto em junho dé__ 2015 foi de 2,8. milhdes de
toneladas, alta de 2,1% quando comparada ao mesmd més em 2014. Em relacdo aos laminados, a
produgdo de junho, de 1',-8.: milhdo de toneladas, apresentou queda de 6,3% quando comparada com
junho do ano anterior. .Cbm esses resultados, a produgio acumulada nos seis primeiros meses de 2015
totalizou 17,1 milhfes de toneladas de ago bruto e 12,0 milhdes ce toneladas de laminados, aumento
de 2,0% e queda de 4,8%, respectivamente, sobre o mesmo periodo de 2014.

Em palavras diversas, se o mercado atualmente ndo apresenta condigdes favoraveis,

h& potencial de crescimento futuro e médio prazo, o que pode traduzir-se na salvaguarda ndo apenas

i
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0Os dados consolidados do setor, referentes ao ano de 2014, estdo disponiveis abaixo.

Parque produtor de-ago: 29 usinas, administradas-por 11 grupos empresariais.

Capacidade instalada: 48,9 milhdes de f/ ano de .ago bruto
-?i-ﬁdin;ﬁo A¢o' Bruto: 33,9 milhdes det . - -

Produtos 51dert’1rg1cos' 31 9 mﬂhoes de t

Consu imo aparente: 24,6 milhges de t.

'Nt'i'mero.d‘e tdiabdraﬁbres: 128.8‘03"

Saldo comerc1ai Us$ 2,7 bllhoes

14° Exportador mund1a1 de at;o (exportagoes dlretas]
6° Mamr exportador liqtudo de ago (exp 1mp] 5 8 rmlhoes det

Exporta:para mais de 100 paises o

et
' mmums ' Jmuuu 4514 ABR ) R JUNHO 1514 ULTIMOS
e 20157) 2014 (W 2015 2008 20450} 2014 0% 12 MESES
ACOBRUTO 170754 167482 20 2896% 29831 27785 27185 24 342242
ummas C 119650 125747 {48} 20484 1S0TS 48494 LOTZT (B3] 43067
PLANDS " 7HIES  TO465 (D2) 14827 10662 13403 11343 05 14205
LONGOS . . 4B 5522 (1080 857 B8 7091 8385 {164] 100586
28991 383 6500 BS32 &I 6450 387 81130

SEWLACABADOS PAENDAS

oy
b

3 25802 3200 Sdie TRUE  TAad  SE25 308 786!

o
=l

LINGCTER, BLOCGS ETARUBDS 5112 248% 1054 2 K38 i Ezh 733 T

55 ZBIGEY
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Como concluséo de todo o exposto, o Grupo Econdmico se encontra com alto grau de
alavancagem financeira, tendo de lidar com elevados passivos de curto prazo, que consomem o seu
fluxo de caixa, e acabam acarretando vultosas despesas financeiras, tendo em vista a necessidade
constante de prolongamento da divida, bem como a necessidade de ingresso de capital, ainda que estes
acarretem altos custos financeiros, devido a assun¢do de dividas para aquisicio de maiquinas e
equipamentos, que hoje somente representam actimulo de despesas, sem faturamento correspondente
ao investimento.

De se notar os contratos repactuados (em anexo) recentemente com a finalidade
exclusiva de evitar o pior, pois atualmente a disponibilidade de caixa ndo permite a continuidade dos
pagamentos. Os credores se aproveitam, em momentos assim, para impor condigdes cada vez piores, o
que representa remédio ndo somente amargo ao paciente, mas em doses que ele nfo suporta.

Assim, a situacdo atual enfrentada pela Autoras faz com que néo tenha condigdes,
pelo menos em curto prazo, de honrar o passivo acumulado, acarretando a dificuldade ecqrn_ﬁr_r_li:c_:_qf
financeira enfrentada pelo GRUPO ECONOMICO. |

Registre-se que as dificuldades por que passa a au.toralt, héo se restringém somente &
falta de capital de giro momentdnea, envolvéndo, pelo .contrériﬂc.a, aspectos ndo so6 financeiros, mas,

também econdmicos e estruturais.

Nestas Contingéncias e com o objetivo de solucionar as causas da crise antes que
suas consequéncias se tornem irreversiveis, a autora identificou no instituto da Recuperacdo Judicial o

meio mais adequado para alcangar a sua reorganizagio e, evidentemente, saldar seu passivo.
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2.2. Plano de Reestruturagdo Operacional - Viabilidade Econémica

A lei de recuperacdo de empresas, consagra em seu artigo 47 o “Principio Maior de
Preservagdo da Empresa” para manuten¢io de sua fun¢io social e o estimulo & atividade econdmica,

preservando a fonte produtora do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos Credores.

Apo6s o pedido de recuperagio judicial o Grupo Econdmico através de seus novos
consultores e sécios, desenvolveram um plano de reestruturagio financeiro-operacional visando 2
débitos e a manutencio de sua viabilidade
econdmico-financeira no médio e longo prazo, o que depende néo s6 da solugdo da atual situagio de

endividamento, mas também, e fundamentalmente, da methoria de sua capacidade de geragio de

caixa. As medidas identificadas no Plano de Reestruturagio Financeiro-Operacional estio
incorporadas a um planejamento para o periodo médio de 60 (sessenta) a 120 (cento e vinte) meses e

estdo fundamentadas nas seguintes decisGes estratégicas:
2.2.1. Area Comercial

- Reestruturacao de politicas comerciais;

- Plano or¢amentario para contratagido de terceirizados e acompanhamento de
gastos fixos ao final de cada més, com atualiza¢Oes semanais;

- Plano de a¢do para realizacdo de parcerias estratégicas;

- Reformulagiio da politica comercial em rela¢io as margens/rentabilidade;

- Basear alideranca da empresa em parcerias estratégicas.
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2.2.2. Area Administrativa

- Programa de redugdo do quadro funcional e de gasto com pessoal e horas extras
e redugdo de despesas fixas, evitando gastos desnecessarios, desperdicios e acbes sem planejamento;

- Fortalecimento da politica de recursos humanos para que contemple: planos de
carreira baseado em resultado, melhorias no processo de selecdo, treinamento e valorizagdo social e
profissional dos colaboradores internos visando a redugédo dos turnos e redugio dos custos de pessoal;

- Fortalecimento organizacional e da responsabilidade estratégica de tomada de
decisdo para alcangar metas e assegurar a aderéncia das a¢des aos planos;

- Formar as novas diretrizes de administragdo e dar suporte a area comercial
através de uma andlise SWOT (Strenghts-forgas,Weaknesses-fraquezas,Opportunities-oportunidades
eThreats-ameagas);

- Reorganizacdo do organograma da empresa para novo modelo aprovadc:):' e
consoante com o projeto de reorganizacdo administrativa. o

- Comercializacdo de fundos de comércio no intuito dé capitalizagdo da empresa e

amortizagio do passivo da recuperacio judicial.
2.2.3. Area Financeira

- Busca de novas linhas de créditos menos onerosas e mais adequadas;
- Renegociagdo de tarifas bancarias;
- Renegociagio do passivo ndo sujeito aos efeitos da Recuperacdo Judicial de
forma a equacionar a entrada de receitas e o pagamento dos acordos conforme seu fluxo de caixa;
Implantagdo de relatérios gerenciais para analise de resultados econdmicos e

financeiros.
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- Fornecer base sustentdvel a todas as decisGes estratégicas;
2.2.4. Area Operacional

- Plano de redugéo dos custos fixos para melhoria da margem operacional, bem
como redugdo de custos, mediante andlise de processos, para melhoria da margem de contribuigio;

- Planejamento de compras com base em indicadores de desempenho,
otimizando o giro do estoque, buscando equacionamento entre as entradas de produtos necessarias
com a receita gerada.

- Anélise estratégica para abertura/fechamento de depositos considerando a
manutengdo somente de depdsitos rentaveis,

- Controle acentuado dos custos dos transportes.

- Novas contratagdes de fretes com pagamentos a vista mediante _de's'Eont&s

favoraveis a Empresa,

3. ORGANIZACAO DO PLANO DE RECUPERACAO

3.1, Perspectivas Econdomicas - Brasil e Setorial

A indtstria brasileira do a¢o enfrenta sua maior crise desde 2009, quando foi
atropelada pela debacle do banco Lehman Brothers, nos EUA, em setembro de 2008, que arrastou toda

a economia mundial. Na época, teve de fechar seis altos-fornos, mas praticamente néo foi obrigada a

\24fyebbre o volume de

i
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um ano atras, e o consumo aparente do mercado no pais, somando importa¢do com despachos locais,
teve retracdo de quase 23%.

Neste momento, o setor ja computa 11,2 mil demissdes de funcionarios desde junho
de 2014, Além disso, 1,4 mil trabalhadores - a maioria da fabricante de tubos Valiourec-Sumitomo, em
Minas, entraram em regime de “layoff” (suspensao temporaria de contratos de trabalho). A Usiminas
desativou dois de seus altos-fornos no inicio do més.

Outros 4 mil postos de trabalhos do setor é quase certo que serdo cortados nos
proximos meses se a situagdo de fraca demanda persistir. Essa é a proje¢éo do Instituto Ago Brasil, que
reline as sidertrgicas locais, em levantamento inédito da situacio operacional de cada uma das
empresas no pais. “No momento, temos 20 unidades de produc¢io desativadas ou paralisadas, sendo
dois alto-fornos, quatro aciarias e quatro laminadores”, afirmou Marco Polo de Melo Lopes,
presidente-executivo da entidade.

Segundo ele, o problema pode se agravar ainda mais se ndo houver medidas para
toda a cadeia produtiva da inddstria de transformagéo do pais. “Em 2009, o0 mundo intéiro, excesdo de
China e India, merguthou numa crise enorme. Agora, o Brasil_vivé, devido a seus problemas, uma crise
grande, enquanto outras economias, como EUA e Unido Europeia, vém apresentando desempenho bem
— melhor”, avalia Lopes.

De janeiro a maio, as vendas das sideriirgicas locais s6 ndo sdo piores que a de igual
periodo de 2009. Na época, desabou mais de 41% sobre o ano anterior, como mostram ndmeros
compilados pelo instituto. 0 mesmo pode se dizer para o consumo aparente, que nas mesmas bases de
comparacio tiveram retracio de 37,8%.

Com a crise de consumo nas indiistrias automotiva - projecdo de 20% neste ano -, de
bens eletrodomésticos, na construgdo civil (forcada a reduzir langamentos), e de maquinas e

equipamentos, a siderurgia opera no acumulado de 12 meses, até o fim de maio, com utilizagdo abaixo

oiania - Goias S
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de 70% da capacidade instalada de producio. As sidertirgicas estdo aptas a fabricar 49 milhdes de
toneladas de ago bruto por ano. Fizeram 34 milhdes.

As principais produtoras sdo Usiminas, CSN, Gerdau (que paralisou usinas no ano
passado), ArcelorMittal, Votorantim, V & M (tubo), Aperam e ThyssenKrupp CSA.

Com as demissdes de pessoal que deverdo se efetivar nos proximos meses, o indice
de corte da forca de trabalho no setor deve atingir 12,5%, comparado aos 122 mil empregados pela
inddstria no inicio do ano passado.

O setor enfrenta uma grave situa¢do conjuntural, diante da retracdo da economia do |
pais, com PIB negativo e impacto sobre setores que consomem mais de 80% de ago no pais. De outro
lado, problemas de ordem estrutural, como cimbio desalinhado em relagdo aos concorrentes diretos
(China, Russia, Turquia e outros paises), energia mais cara do mundo, carga tributaria pesada e juros
elevados.

“A industria de transformacdo no Brasil definha a cada dia, ha varios anos, e, nos
ultimos meses o governo mostra-se mais preocupado com o ajuste fiscal, sem olhar o problema da
indistria”, afirma. De 25% de peso no PIB do pais, ja esta na faixade 9% a .10%.

Segundo afirma, ndo ha coihpetitividade para exportar e muito menos para barrar
importar;ﬁes,__qug crescem més a més, principalmente da China, tanto diretas como indiretamente
(bens como aﬁtope'gas,' qﬁe levam ago).

Resultado disso, aponta, é que o setor adiou investimentos de US$ 2,1 bilhdes. Pelos
calculos do A¢o Brasil, com isso deixaram de ser criados 7,2 mil empregos diretos. Varios projetos
foram congelados, caso da ArcelorMittal, em Jodo Monlevade (MG) - unidade de alto-forno e aciaria - e
em S53o Francisco do Sul (SC), uma nova linha de aco galvanizado para setor automotivo. No total,
existem 21 equipamentos encaixotados, entre eles fornos laminadores.

O Instituto Nacional dos Distribuidores de Ago (Inda), dedicado ao mercado de agos

planos, decidiu revisar sua projegdo de vendas para este ano apés anli cfise da siderurgia.
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Passou de retracio de 5% para 12%. Se as proje¢des para junho se confirmarem, a rede prevé recuo de
vendas de 18,7% neste semestre, disse Carlos Loureiro, presidente do Inda.

Lopes informou que e A¢o Brasil e quatro outras entidades da cadeia de
transformacéo — Abimag, Sindipe¢as, Abitam e Sicetel - pediram uma audiéncia urgente ao Ministro da
Fazenda, Joaquim Levy, para expdr a situagdo do setor. “E a maior crise da siderurgia brasileira em sua
historia”, arremata.

Diante do exposto acima, a recuperanda trabalha com foco na redugdo de custos, em
busca do seu ponto de equilibrio e superagio da crise Brasileira, tendo como ponto forte o trabaltho

com produtos essenciais ao mercado.
3.1.1. Projegio das Receitas

As projecdes financeiras foram desenvolvidas assumindo-se o crescimento contmuo
do mercado como um todo, levando em consideragdo que a Empresa Recuperanda possui ﬂexiEﬂidade
para prestacio de servigcos em Todo territério Nacional. Os efeitps das medidas de melhoria, incluidos
no resultado operacional_ e financeiro, foram-calculados com base em estimativas realistas. Para
elaborar o Plano de_ Recuperagéd e estimar os resultados operacionais para o periodo de recuperagdo,
foram utilizadas di\}ersas informacdes. Baseado na andlise destas informagdes identificou-se diversas
medidas para melhorar o desempenho operacional. A identificacdo e quantificacdo destas medidas
foram realizadas visando 2 viabilidade futura do Grupo Econdmico.

Para a projecio do volume de receita bruta nos 120 meses contemplados no plano,
foram consideradas as seguintes premissas:

A base para a projecdo da receita foi 2 média real realizada no 12 Semestre de 2015 e
o planejamento comercial da empresa que vem sendo executado desde o pedido de recuperagdo

judicial;

¥
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O volume projetado esta totalmente de acordo com a capacidade operacional da
empresa, demandando apenas possiveis contratagfes de mio-de-obra e terceirizacdo da prestacdo de
servicos de transporte que estardo previstas no custo do produto nas projecdes de resultado
econdmico-financeiro;

O prego da prestagdo de servigos projetado ndo contempla o efeito inflacionrio. Por
ser uma projegdo de longo prazo, torna-se invidvel tentar estimar este indicador de modo adequado,
sendo assim, consideram-se os precos projetados a valor presente, pressupondo que os efeitos

\, inflaciondrios sobre os custos e despesas serdo repassados aos precos da prestagdo de servicos para

garantir as margens projetadas.

3.1.2. Projecio de faturamento
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Para o primeiro ano da recuperagdo judicial foi projetado um volume de R$
41.813.897,00 (quarenta e hum milhdes, oitocentos e treze mil, oitocentos e noventa e sete

uatrocentos e

Ll

reais} de faturamento o que corresponde a R$ 3.484.491,00 (trés mi
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oitenta e quatro mil, quatrocentos e noventa e hum reais) de média mensal na venda de sucatas e
prestacdo de servigo de transporte no primeiro ano da recuperac¢io. O crescimento real projetado em
termos monetdrios é na média de 5% a.a. a partir do segundo ano, o que resultard em um faturamento
projetado de R$ 56.588.963,00 (Cinquenta e seis milhdes, quinhentos e oitenta e oito mil,
novecentos e sessenta e trés reais) no ltimo ano da projegio do Plano de Recuperagio.
Conforme informado nas premissas, o volume projetado esta totalmente de acordo com a capacidade
operacional das empresas, demandando apenas possiveis contrata¢des de mdo-de-obra que estardo

previstas no custo do produto nas proje¢des de resultado econémico-financeiro,
3.1.3. Projecao de Resultades - Consolidado

As seguintes premissas foram adotadas na projegdo de resultado econdmico-
financeiro: :

Foi utilizado o Sistema Tributiric Normal com apuracio de Lucro Réélpéra ‘a
empresa Federal Industrializagiio e comércio de Residuos Metélicos LTDA e Lucro Presumido para a
empresa Répido Federal LTDA sendo consideradas assim, as respectivas aliquotas de cada imposto
incidente para as projecSes de resultados. Esse Sistema Tributdrio é o adotado pelo Grupo
Econdmicono momento da elaboragio deste Plano de Recuperacdo;

Os Custos dos Servigos Prestados foram projetados com base nos atuais custos
desembolsados pelo Grupo., Este grupo de custos varia diretamente proporcional ao faturamento
projetado;

As Despesas Fixas projetadas terdo um pequeno aumento no decorrer dos periodos,

pois mesmo sendo fixas por caracteristica, na realidade, o aumento no volume de prestagio de

Servigos demandara alguns aumentos para comportar o novo nivel de atividade, porém, tais custos ji

consideram as reduc¢des ocorridas a partir das medidas adotadas e previstas 3oRiario de Recuperacéo;
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A sobra de caixa projetada em cada ano da proje¢do serd destinada para a
recomposicdo do Capital de Giro da empresa e para o pagamento dos débitos néo sujeitos aos efeitos
da recuperagéo judicial, reduzindo assim além das despesas financeiras o passivo total da empresa;

A projec¢do ndo contempla efeitos inflacionarios, pelos mesmos motivos explanados
na projecdo da receita, A premissa adotada é de que todo efeito inflacionario sera repassado ao prego
do Servigo projetado quando ocorrer, mantendo a rentabilidade projetada, bem como, a geragéo de
caixa e a capacidade de pagamento resultante;

Todas as projegdes foram feitas em um cendario realista.

Rua Almirante Barroso Qd. 07 Lt. 07 - Jardim da Luz - Ce"2A{d8P330 - Goiania - Goia
Fones: 62 3932-9972 / 3932-9973 / 3924-8021 / 3016-4647




T s

PN
» Departamento de Expediente » Departamento Fis@él
« Departamento Contébil « Departamento Pessoal
« Assessoria Empresarial * Planejamento Tributario
» Gestdo Patrimonial » Assessoria Juridica e Pericial.

3.1.4. Fluxo de Caixa

GRUPO FEDERAL
DESCRIGAC (v1iv} AC2MS 2.0 ACZO6 o v AT o0 ACIMS .1 . ACIME L AC2020
RECEITAS 7.379.847,52 31.565.652,68 36,642,465 67 41.232.959,43 42.303.482.11 418387724 1
RECEfTAS OPERACIONALS 7.028.592,57 30.245.786,58 34,895.456,57 39.267,532,16 41.239,832.92 39.875.673.3
VENDAS 7.805.665,59 33.746.65268 38.822.424,38 43.667.272,67 45.852.204,26 44.712.239.9
RECEITAS DE VENDAS DE MERCADORIAS 7.706.069,88 33.348.519,84 36.424.041,54 43.268.669,83 45.453.821,42 44.313.857,1
RECEITAS DE VENDAS DE SERVICOS 93.595,11 398.132.84 398.382,84 398.382.84 398.362,84 398.382.8
{} DEDUCOES DE VENDAS AT7.073,02 3.520.866,11 +3.926.967.81 -4,399,340,51 4612378, A.836.568.b
{-] VENDAS DEVOLVIDAS 1,00 4,00 0,00 0,40 200 98
{-] MPOSTOS FATURADOS JTT07302 -3.536.866.11 3.926.967,81 -4.399,340,51 4.612.371,3 A.836,566.6
RESULTADO NAO OPERACIONAL 351.254,95 1.349.366,11 1.747.009,00 1.965.0%7,27 2,062.348,19 2.012.050.8
RECEITAS NAQ OPERACIONALS 351.254,95 1.349.866,11 1.747.003,10 1.966.027.27 2.063.349.15 20129508
GANHO / PERDA VENDA DE ATIVO IMOBILIZADO 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,0
_ RECEITAS FINANCEIRAS 351.254,95 1.349.866,11 1.747.009,10 1.965.027.27 2.063,349,19 2.012.050,8
\ OUTRAS RECEITAS 0,00 0,00 .00 0,00 000 0.0
T CUSTO £ DESPESAS 1.636.414,82 26.660.332,07 33.028.748.55 .37.165,054,28 -35.444.633,86 37.694.933.9
CUSTO OPERACIONAL 3915.154,71 15.525,234,70 ABTAT.2T8,90 21.567.381,15 2341761258 22.510.562.5
CUSTO MAT. PRINA UTILIZADA 4B8.573,00 -1.951.875.53 2.055.928.21 2,111.166,08 214713488 2295258
CUSTO INDUSTRIAL a0 0,00 0,00 000 0t a8
CUSTO DE FABRICACAO 459,644,39 -1.836.161,10 A4.940.213,78 1.995,451,67 2,031.420,45 2.00%.611,4
CUSTO DE SERVICOS .28.928.61 A15.714.43 1571443 115.194.43 115,714,43 15,7144
RESULTADC CUSTO DAS VENDAS MATRIZ 2.561.038,82 A0.734.817,87 A3.514.085.93 A5.637.250,34 47.336.718,43 A6.458.575.5
RESULTADO DE VEHDAS - FILIAL 858 218.558,64 23.598,57 15,345,380 15,795,350 15.385,36 A5.3454
RESULTADO VERDAS FL ROND MT 2.923,16 11.692.63 -11,692,63 A1692.63 A1.692,63 11,6948
COMPRA DE CONSUMO 5B5.424,92 2.564,745,60 L2911.681,83 3.493.381.81 -3.566.176,34 A575.009.2
RESULTADO VENDAS FL VZG MT 58.6%6,42 236.544,50 2238.544.50 -218.544,50 235.544,50 385445
DESPESAS OPERACIONAL 3.720.260,10 13,135,087,37 4, 261.469,65 L15.657.673,13 -15.027.021,78 51842754
DESPESAS ADMINISTRATIVA 3.636.764,52 -$2.798.439,30 13.942.135.86 A5.315,663,63 A4.682.32606 w14 £26415.5
DESPESAS O/ PESSOAL 793.661,24 3425.238,3 3.161.067,38 3.230.633,58 3406054 - L 35021583
DESPESAS ADMINISTRATIVAS .2.836.683,28 9.773.200,57 10,781.068,48 12.085.630.05 ' 136827542 T AA447872
DESPESAS TRIBUTARIAS 3613 A47.169,20 44984492 . AS2E064 - © 45519635 ABLET2.0
DESPESAS FINANCEIRAS 47.372,22 -159.488,87 489.483.67 -189.488.87 483,488,987 439.285,
(=) SALDO 1. OPERACIONAL FEDERAL .256.567,30 2.905.220,61 361371742 4,057.908.15 4.858,548,24 41927841
{=) SALDO 1 . OPERACIONAL RAPIDO 462.369,40 264.578,50 7.284.53 103.702,04 166.839,01 23,6619
418.956.70 2,640 642,41 3.295.432.59 4174.607,19 5025.387.25 4.316.466.01
s ATIVIDADE DE INVESTIMENTO
t {+) AQUISICAO DE IMOBILIZADO g 0.60 0.00 000 0.00 0.0
{4 LIQUIDAGAQ DE ATWO 2,00 0.00 0.00 0.0 0.0
{=] SALDO 2 . INVESTIMENTO 0,00 0.00 0.00 0,00 0.0
ATIVIDADES FINANCEIRAS
OPERAGOES DE FINANCIAMENTO DE CAIXA
Juros passivos RJ - Classe § 1,897 450.24 -1.897.450.24 -1692.815.86 -1.468.354.08 -1243.892.3
CLASSE [ - Créditos Trabalhistas -360.941.04
CLASSE il - Créditos com Sarantia Real -1.870513 83 -1.870.514.83 L1 B705148
CLASSE ) - Crétitos Quirogratirios 193 667,28 -193 667,26 192 E5F 2
CLASSE IV - Créditos Micro empiesa e EPP -10 779,92 -10.779.92 -10.798 92
(=} SALDO 3 - INVESTIMENTO 0,00 2,258.391,28 1.908.230.16 3TERITLAT .3.543.336.09 23080743
{w) SALDO TOTAL DO PERIODO 418.956,70 382.250,82 1,338.202,42 403.829,32 1.482.051,16 1.008.391.6
{+) SALDO INICLAL DO CAIXA -A18.956,70 .36,105,88 1.354.496,54 1.755.325.86 3.237.377,0
{=) SALDO FINAL DO CALXA 418,956,70 .36.705,88 1.351.496,54 1.755.325.86 3.237.377,02 4.245.768,7
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SOARES & ASSOCIADG

GRUPO FEDERAL
DESCRICAD v ; Ac 2021 ACaRz v v AC 2623 AC 2024 L AC 2025 7,
RECEITAS 42,628.188,93 43.243.175,65 43.803.550,23 42.208.522,73 43.483.201,47
RECEITAS OPERACIONAIS 40.596.897 46 41.182.676,37 41.716.436,85 40.197.723,78 41.411.302,55
- VENDAS 45.139.810,41 45.788.872,91 46.380.297,27 44.684.421,15 46.042.198,31
RECEITAS DE VENDAS DE MERCADORIAS 44,741.422.57 45.390.450,07 45.381.914,42 44.319.236,88 45.643.815,47
RECEITAS DE VENDAS DE SERVICOS 388.382,34 396.382,34 398.382,84 365.184,27 398.382,84
{} DEDUCOES DE VENDAS 4.542.912,94 4.606.196,54 -1.663.860,41 4.486.697,37 4.630.895,76
{-} VENDAS DEVOLVIDAS 0,00 8,00 0,00 &,00 0.04
{- } IMPOSTOS FATURADOS 4542912 94 -4.566.196,54 4.563.860.41 4.486.697 37 4,53.895.7¢
RESULTADD NAG OPERACIONAL 2.031.291,47 2.060.499,25 2.087.113,38 2.010.798,95 2.071.898,52
RECEITAS NAQ OPERACIONAIS 2.031.201,47 2.060.499,28 2.087.113,38 2.010.798,95 2.071.898.92
GANHO f PERDA VENDA DE ATIVO iMOBILIZADO 0,00 0,00 0,00 0,00 000
RECEITAS FINANCEIRAS 031.291,47 2.060.499,28 2.087.113,38 2.010.798,95 2.071.898,97
OUTRAS RECEITAS 6,00 0,00 0,00 0,00 4,00
) CUSTO E DESPESAS -38.588.028,11 -39.311.667,28 A40.791.825.19 -39,183.495,29 A1.517.239. 45
L . CUSTO OPERACIONAL .23.214.586,65 -23.766.058,84 -25.297.584,29 -24.535.437.68 -25,741.893.84
- CUSTO MAT. PRIMA UTILIZADA .2.270.456,57 2332141742 -2.363.778,26 -2.258.098.58 -2.842.191.97
CUSTO tNDUSTRIAL 0,00 2,00 0,00 8,00 0.8¢
CUSTQ DE FABRICACAO 2.154.742,94 -2.216.402,99 -2.278.063,83 -2.152.027,03 -2.427.017 .55
CUSTO DE SERVICOS -115.714,43 A15.714,43 115,714,435 -106.671,56 15 TRLAD
RESULTADO CUSTO DAS VENDAS MATRIZ -17.067.362,31 -17.506.248,65 -18.627.799,31 -18.459,134,38 -$9.250.243.41
RESULTADO DE VENDAS - FILIAL BSB -13.345,80 <15.345,80 1534580 -14.066.99 1534580
RESULTADO VENDAS FL ROND MT -11.692,63 -11.692,63 11,692,623 -10.713.25 -11.692.63
COMPRA DE CONSUMO «3.611.184,83 -3.663.105,83 -3.710.423.78 -3.574.153.,69 -3.683.375,36
RESULTADO VENDAS FL VZG MT -238.544,50 -238.544,50 238.544,50 -218.665,7% -238.544,50
DESPESAS OPERACIONAL -15.373.441,46 -15.545.608,44 15.494,240,90 -14.648.057,61 15.775.245.91
DESPESAS ADMINISTRATIVA -15.023.404,80 -15.195.571,79 15.144.204.25 -14,327.190,68 -15.425.209.26
DESPESAS CI/ PESSOAL -3.484.455,18 -3.569.652,30 -3.654.849.43 -3.438.434,00 . -3.86'0:?42‘47
DESPESAS ADMINISTRATIVAS -11.538.948,52 -11.625.919,45 -11489.354.82 ~10.988.756.68 - -11.564.466.79
DESPESAS TRIBUTARIAS -160.347,79 -160.547,79 160,547,738 ~147.168.40 o -160.547.79
DESPESAS FINANCEIRAS -189.488,87 -189.488,87 -189.408,87 -173.698.13 -109.488.57
=} SALDO 1 - OPERACIONAL FEDERAL 4.040.160,82 3.931.508,3¢ 3.011.725,04 3.025.027,44 1.965.961.67
{=} SALDO 1 - OPERACIONAL RAPIDO 5&9.491;35 624.733,36 1.134.055,15 213414843 1.123.435.54
4.585.652,17 4.558.241,73 4,145.780.18 6159175 86 3.085.357.21
) ATIVIDADE DE INVESTEMENTO
— {+) AQUISICAD DE IMOBILIZADO ) 0,06 0,00 8.00 0.08 .06
{4} LGUIDAGAD DE ATIVO 0,00 0,00 0.08 0.00 0.0¢
(=} SALDO 2 - INVESTIMENTO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,06
ATIVIDADES FINANCEIRAS
OPERAGOES DE FINAMCIAMENTO DE CAIXA
Juros passives RJ - Classe I -1.019.430,52 -794 958,74 -5T0.506 97 -346.045 19 AZLERT M
CLASSE | - Créditos Trabalhistas
CLASSE If - Créditos com Garanlia Real -1.870.514.83 -1,876.514.83 -1.870.514 83 -1870.514 83 BT RG R
CLASGE I - Créditos Quirografdrios -193.667 26 -1931 667 .26 -193 867 26 -193.6067 ¥6 SR ERT 5
CLASSE IV - Créditos Micro empresa s EPP
(=} SALDO 3 - INVESTIMENTO +3.083.612,61 +2.859.150,83 .2.634.689.06 -2.410.227.28 +2.185,765.48
(=} SALDO TOTAL DO PERIODO 1.506.039,56 1.697.090,90 1.511.091,13 2.748.948,58 969.631,72
(+) SALDG INICIAL BO CAIXA £,245.768,72 5.751,808,28 7.448.699,18 8.959.990,31 11.708.938.90
{=} SALDO FINAL DO CAIXA 5.751.808,28 7.448.899,18 8.959.990,31 11.708.938,90 12.618.570.62
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RAPIDO FEDERAL LTDA

RESULTARO LIQUIDO DO PERIODO
RESULTADOQ ANTES DA CSLL E IRPJ
RESULTADO OPERACICNAL

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

RECEITA OPERACIONAL BRUTA

RECEITA DE SERV, DE TRANSP DE CARG E ENC
QUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS

DEDUCOQES DA RECEITA BRUTA

IMPOSTOS INCIDENTES SOBRE Q8 SERVICOS
CUSTO DOS SERY. DO TRANSPORTE DE CARGAS
CUSTO DE QPERACAD

PESPESAS OPERACIONAL

DESPESAS DE ADMINISTRACAO
REMUNERACAQ DE DIRIGENTES

DESPESAS COM PESSOAL DA ADMINISTRACAO
DESPESAS OPERACIONAL / ADMINISTRATIVAS
DESPESAS DE EXPEDIENTE

DESPESAS TRIBUTARIAS

DEPRECIACAQ { AMORTIZACAQ

ENCARGOS FINCANCEIRCS LIQUIDOS
DESPESAS FINANCEIRAS

Rua Almirante Barroso Qd. 07 Lt. 07 - Jardim da Luz - Eééiﬁ??ié'gé-%w - Goidnia - Goias
Fones: 62 3932-9972 / 3932-9973 / 3924-8021 / 3016-4647

AC 2016

fw il

-162.389,:;
162.389,40
-162.389,40
1.711.280,87
1,990,323,38
1.982.955,68
27.367,86
-278.932,48
-278.932,48
£74.857,23
574,857,238
-1.186.748,63
1.186.748,53
4.728,00
1.066.884,73
116.089,10
-3.962,48
-5.094,22
00
-12.174,52
12,174 52

vl

AC 2018

-264.678,50
264,678,50
264.678,50
6.936,539,54
8,066.993,83
£.001.311,44
65.682,38
-1.130.453,89
1.130.453,59
-2.377.140 65
-2.377.140,65
-4,775.379,60
4.775.379,60
A48,912,00
-4.256,557,01
-464,356,42
-15.809,90
-20.744,27
0,00
48.698,09
48,588,09

AC 2017

iviiwl

-317.234,; o
-317.284,53
-317.284,63
7.089.799,69
8.221.821,12
8.161.612,26
60,208,386
-1.152.021,43
A.152.621,43
-2.575,762.18
-2.578.762,18
~4.767.665,19
-4.767.666,19
<18.912,00
~4.250.965,55
-364.356,42
-15.809,80
-17.621,32
0,00
-43.65€.,86
-43.65¢€,86

AC 2018
i

103.702,04
103.702,04
103.702,04
7.344.724,95
8.641.244,66
8.479.938,08
81.303,55
1.196.516,74
1.196,516,71
-2 500.614 89
2.500.611.89
4.694.233,56
-4,694.233,55
18.912,00
-4.176.799,10
-464.386,42
-1£.804,90
48.356,13
0,00
4517747

-46.177.47

AC 2019

fw: iy

186.839,01
166,838,01
166.839,01
7.650.701,83
8.780,554,99
8.719.261,42
61,303,856
-1.229.853,06
-1.229.853,06
-2.445.310.20
-2,446.310,20
-4.893,895,87
-4.893.895,87
18.912,00
-4,376.277.7
464.356,42
-15.809,90
-18.539,83
0,00
-43.656,86
-43.556,86

ojv
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AG 2020

123,681
123,691
123.681
7.762.910
9.016.489
B8.054.684
66,924
-1.262.67¢8
-1.262,57¢
-2857.161
-2.G57.181
-4.933.451
-4,933.451
-18.811
-4.415.46F
-464.35¢
<16.20%
-18.907

o

-38.61C
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RAPIDO FEDERAL LTDA AC 2021 AC 2022 AC 2023 AC 2024 AC 2025
Lefimd =i Lo i . i
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 549.491,35 624.733,36 1.134.055,15 1.071,444,21 1.129.435
RESULTADO ANTES DA CSLL EIRPJ £49.491,35 624.733,26 1.134.055,15 1.071.444 21 1.129.435
RESULTADRO QPERACIONAL 549.491,35 624.733,36 1.134.085,15 1.071,444,21 1.129.435
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 8.162,905,22 8.418.844,53 8.777.835,15 8.785,661,12 9.070.878
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 9.491.840,32 8,788.318,32 ‘16.206.409,78 10.215,269,98 10.546.764
RECEITA DE SERV. DE TRANSP DE CARG E ENC 9.434,915,59 8.733.488,29 10,150,679,75 10,155.439,95 10.490.934
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 56.924,74 55.830,03 55,830,03 £55,820,03 55,830
DEDUCOES DA RECEITA BRUTA -1.328.935,10 «1.370.373,79 -1.428.474,63 -1.429.708,85 -1.475.888
IMPOSTOS INCIDENTES SOBRE OS SERVICOS -1.328.835,10 -1.370.373,79 -1,428.474,63 -1.428.708.85 -1.475,386
CUSTO DOS SERV. DO TRANSPORTE DE CARGAS -2.633.695,70 -2.773.235 80 -2,835.799.52 -2.B37.128.55 -2.892.320
CUSTO DE OPERACAQ -2,633.695,70 -2.773.235.80 -2.835.759.52 -2.837.128,55 -2.992 320
DESPESAS OPERACIONAL -4.938.581 94 -4.978.578,83 -4,761.903,00 -4.835.862,12 4.913.027
I . DESPESAS DE ADMINISTRACAQ -4.938.581,94 ~4.978.578,83 -4,761.803,00 -4.835.852,12 -4.913.027
\\-"/ REMUNERACAQ DE DIRIGENTES -18.912,00 -18.912,00 -18.912,00 -18.912.00 -18.912
DESPESAS COM PESSOAL DA ADMINISTRACAO -4.420.228,97 -4.450.042,16 -4.243,182,63 -4.316,548,05 -4.393.939
DESPESAS OPERACIONAL / ADMINISTRATIVAS -464.356,42 -464.356,42 -464.356,42 -464,356,42 -464.356
DESPESAS DE EXPEDIENTE +15,809,90 -15.809,90 -15.809,90 -15.809,30 -15.809
DESPESAS TRIBUTARIAS -18.274,65 -19.458,35 <19.642,05 -19.825,76 -20.009
DEPRECIACAQ / AMORTIZACAQ Q0,00 0,00 0,00 0,00 4]
ENCARGOS FINCANCEIROS LIQUIDOS -41,136,24 -42.396,55 AG 177,47 ~41,136,24 -36.005
DESPESAS FINANCEIRAS 41.136,24 -42,396,55 46.177.47 -41,136.24 -36.085

Rua Almirante Barrasa Qd. 07 Lt. 07 - Jardim da Luz - G285 %30 - Goiania - Goids W
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3.1.5. Anailise

Com base nos resultados projetados é possivel destacar:

Como 0 custo dos servigos prestados e as despesas com pessoal sdo
totalmente varidveis em proporg¢io as receitas geradas, mesmo com o incremento no volume de
servicos prestados, o lucro bruto projetado se manterd estadvel durante todos os periodos,
perfazendo uma média de 10,17% perante a receita bruta projetada; Mesmo com algumas
elevagdes nos gastos fixos, em virtude do aumento do nivel de atividade, o efeito da alavancagem
operacional é favoravel, a ponto de reduzir os custos fixos em termos percentuais, dessa forma, a
margem de lucro liquido inicial 2% da receita bruta projetada no primeiro ano, chegando a 12%
da receita bruta projetada no ano 2025;

Considerando o desembolso com o pagamento dos Credores, o passivo nﬁo
sujeito a recuperag¢do e a recomposi¢do de capital de giro préprio da Empresa, o saldd de ca‘{xa.'
final médio é de 5% perante a receita bruta no periodo projetado, mostrando que praticamente a
totalidade do lucro sera destinada ao pagament'o'dos Credores;

Conforme a pro'jet;éo, o lucro liquido apurado ao final de cada ano é suficiente
para o pagamento da proposta aos Credores e aoc cumprimento do pagamento dos créditos ndo
sujeitos aos efeitos da recuperag¢io judicial. Desta forma, fica demonstrada a viabilidade da
superacio da situacdo de crise econdmico-financeira do Grupo Federal, permitindo que seja
mantida a fonte produtora do emprego dos trabalhadores e os interesses dos Credores,
promovendo assim a preservagdo da empresa, sua fungdo social e o estimulo a atividade

econfmica.

Rua Almirante Barroso Qd. 07 Lt. 07 - Jardim da LuP2BBERP 99850-330 - Goihnia - Goia ‘EJ
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4, PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES DA Rj - CONSOLIDADO

Para identificaciao e quantificacdo das medidas a serem realizadas visando a
viabilidade futura das empresas que compdem o Grupo econdmico, as projecdes foram
realizadas consolidando as operacdes das empresas Federal Industrializacio e Comércio de
Residuos Metalicos LTDA, Rapido Federal LTDA.

Desta forma, tanto as proje¢des de desempenho econdmico-financeiro, quanto
as propostas destinadas ao pagamento dos credores foram unificadas garantindo mais
transparéncia e seguranca ao processo de Recuperagio Judicial das empresas do Grupo Federal,
mantendo assim o objetivo de viabilizar a superagdo da situacdo de crise econdmica - financeira
das empresas, a fim de permitir a manutencio das fontes produtoras, do emprego dos
trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a preservacdo destas

empresas, suas fungdes sociais e o estimulo a atividade econdmica.

4.1. Das Classes

O plano ora proposto contempla todos os credores sujeitos a recuperagéo
judicial, considerando, na forma da LRF, todas as obrigag¢Ges havidas pela recuperanda ao tempo
do pedido.

A Composigdo das classes pensadas para o presente Plano obedeceré ao Art.
41 da LRF. A saber:

“Art. 41. A assembleia serd composta pelas seguintes classes de credores:

1 - titulares de créditos derivados da legislagdo do trabalho ou decorrentes de

acidentes de trabalho;

I - Titulares de créditos com garantia real;

Rua Almirante Barroso Qd. 07 Lt. 07 - Jardim da LuF 4887 4a8%0-330 - Goifnia - Goiay
Fones: 62 3932-8972 / 3932-9973 / 3924-8021 / 3016-4647
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HI - titulares de créditos quirografirios, com privilégio especial, com
privilégio geral ou subordinados.
IV - titulares de créditos enquadrados como microempresa ou empresa de

pequeno porte. (incluido pela lei Complementar n® 147, de 2014)"

Faz-se necessdria a utilizagdo das quatro categorias de créditos, em fungio da

natureza juridica e das particularidades das dividas sujeitas 4 recuperacio.
"\/ Assim, conforme determina o art. 45 c/c. 41, ambos da LRF, os créditos
divididos nas classes a seguir relacionadas serdo aqueles que, atendidos os qudruns

especificados, deverfo instalar a AGC e deliberar sobre o Plano.
4.2, Da Classificacdo Dos Créditos E Suas Respectivas Classes

Conforme mencionado no tdpico anterior, a estratégia tracada pela '
recuperanda, com fulcro no art. 41 da LRF, contempla 04 (quatro) classes de credores.
A divisdo das classes foi pensada de acordo com o formato do passivo sujeito a

recuperacio judicial, conforme visualizado no gréfico abaixo:

COMPOSICAO DO PASSIVO

W CLASSE CREDORES | ™ CLASSE CREDORES |l

& CLASSE CREDORES HIf m CLASSE CREDORES |V
2%

19%

I

- W‘J
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Contextualizado o passivo, como identifica a homogeneidade das dividas em

grupos especificos, dividem-se as classes da seguinte forma:

a) Classe | - Créditos Derivados da Legislagdo do Trabalho ( RS 360.941,04)

b) Classe [l - Créditos com Garantia Real {R$ 21.377.312,35)

c) Classe Il - Créditos quirograférios, com privilégios Especiais, com Privilégios
Geral ou Subordinados (R$ 5.164.460,35)

d) Classe IV - Créditos Enquadrados como Microempresa ou Empresa de
Pequeno Porte (RS 53.899,49)

. COMPOSICAO POR TIPO DE CREDOR

CLASSE CREDORES | RS 360.941,04
CLASSE CREDORES Il RS 21.377.312,35
CLASSE CREDORES Il | 5.164.460,35
CLASSE CREDORES IV 53.899,49

TOTAL DO QUADRO DE CREDORES RS 26.956.613,23

Valores em Reais (RS)

PLANO ELABORADO COM BASE NA PRIMEIRA LISTA PUBLICADA

f

. J
Rua Almirante Barroso Qd. 07 Lt. 07 - Jardim da LuZ 385887 988%0-330 - Goiania - Golas %{
Fones: 62 3932-9972 / 3932-9973 / 3924-8021 / 3016-4647




{3
» Departamento de Expediente » Departamento Fis@al
» Departamento Contabil « Departamento Pessoal

+ Assessoria Empresarial « Planejamento Tributario
» Gestdo Patrimonial » Assessoria Juridica e Pericial.

43

. SOARES & ASSOCIAD
’ '“Qk___ -

4.2.1. Classe I - Créditos Derivados da Legislacio do Trabalho

Nesta classe reinem-se todos os credores titulares de créditos que se
enquadram na defini¢do legal do art. 41, ], da LRF, nfo havendo distingdo ou subdivisdo entre
eles. O pagamento das dividas que compdem esta categoria serd oportunamente especificado,

principalmente quanto as condigdes.
4.2.2, Classe Il - Créditos com Garantia Real

Nesta classe reiinem-se todos os credores detentores de créditos com garantia
real e que se enquadram na defini¢do legal do art. 41, 1I, da LRF, ndo havendo distin¢do ou
subdivisdo entre eles. Registra-se que, de acordo com o art. 41, § 29, c/c art. 83, 11, ambos da LRF,
essa classificagdo ¢ composta por créditos limitados até o valor do bem. O pagamento gia-s E
dividas que compdem esta categoria serd oportunamente especiﬁcado,- pfincibalnie’nte 'qu.an.i.:o

as condigdes.

4.2.3. Classe III - Créditos Quirografarios, com Privilégio Especial, com

Privilégio Geral ou Subordinados

Nesta classe retinem-se todos os credores detentores de créditos sem
qualquer garantia e que se enquadram na definicdo legal do art. 41, III, da LRF, excetuada as
hipéteses legais previstas nos arts. 964 e 965, ambos definidos pelo cédigo Civil. O pagamento
das difvidas que complem esta categoria sera oportunamente especificado, principalmente

quanto as condicbes.

/J{ A
W
Rua Almirante Barroso Qd. 07 Lt. 07 - Jardim da LuZ 285289 988580.330 / Goiania - Gols ’
Fones: 62 3932-9972 / 3932-9973 / 3924-8021 / 3016-4647

sl
Y




" SOARES

& ASSOCIAD:

4.2.4. Classe IV - Créditos enquadrados como Microempresas ou Empresa
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de Pequeno Porte

Nesta classe reinem-se todos os credores detentores de créditos enquadrados
com ME ou EPP, nos termos da definicdo legal do art. 41, IV, da LRF. 0 pagamento das dividas

que compdem esta categoria sera oportunamente especificado, principalmente quanto as

condigdes.

4.3. PAGAMENTO COM CAIXA PROJETADO.

4.3.1. Classe I - Créditos Derivados Da Legislag¢io Do Trabalho.

I OT;\

ey

Pagamento

Valor Integral do Crédito

créditos de natureza salarial, inclusive
multa e cbrigagfes acessdrias ndo
tributadas ou parafiscais ou
decorrentes de acidente do trabalho

Prazo

(doze) meses.

o prazo passa a fluir a partir da data
do transito em julgado da decis&o de
concesséo da recuperagéo judicial
(homologagéo do plano), conforme art.
58 da LRF. Os pagamentos poderao
Até 12 (doze) meses ser realizados em uma Unica parcela
ou em varias, de acordo com a
capacidade de geragdo de caixa da
devedora, porém, respeitado o
pagamento deniro do prazo de 12

Correcgao Monetaria

sem incidéncia de juros e
corregao monetaria

Créditos ndo superiores a 05 (cinco) salarios minimos (art. 54, § iinico LRF): o

ent a;éjg)imite de 05
i& o
ania - Goigf\ ly/

plano nio podera prever prazo superior a 30 (trinta) dias para o pagam

Rua Aimirante Barroso Qd. 07 Lt. 07 - Jardim da Lub28BEM: 94350-330 - G
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(cinco) saldrios ~ minimos por trabalhador, dos créditos de natureza estritamente salarial

vencido nos 03 (trés) meses anteriores ao pedido de recuperacio judicial.

I. Prazo para pagamento: em até 30 (trinta) dias contados a partir do

trdnsito em julgado da decisdo que concedeu a recuperagio judicial,

homologando o plano, na forma do art. 58 da LRF.

*Obs. Estd previsdo ndo se aplica aos Credores Trabalhistas que nio

constarem da 22 lista de credores (art. 72, § 22dalein® 11.101/2005)

4.3.2. Classe II - Créditos Com Garantia Real

~ Classell - C_"éditqﬁ,corh_ Garantia Real

Pagamento

Deségio de 30% sobre o
valor original do crédito

Prazo

Pagamento de Juros no
periodo de 24 {Mvinte e quatro}
meses de carénciae =
pagamento do principal +
juros em 96 meses apés a
caréncia com parcelas
mensais

O prazo de caréncia inicia-se

“jcom a homologagéo deste

plano

Corre¢3o Monetaria

juros de 1%

Sem corregdc Monetaria

. A RECUPERANDA DECLARA QUE TODOS OS BENS SAO

ESSENCIAIS PARA O NORMAL FUNCIONAMENTO DO GRUPO

FEDERAL.

Rua Almirante Barroso Qd. 07 Lt. 07 - Jardim da LuZ 4852B2 #4880-330 - Goiania - Gdias
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4.3.3. Classe III - Créditos Quirografarios, Com Privilégio Especial, Com

Privilégio Geral Ou Subordinados.

~Classe Ill - Créditos Quirografarios, com privilégio
. especial,com privilégio Geral ou Subordinados

Deségio de 70% sobre o

P ) .
agamento valor original do crédito
Com o vencimento da primeira
. . la apds um pericdo de
‘ 08 (oito) anos de pagamento, parce
L Prazo (aito) pagamento 24 (vinte e quatro) meses de

através de parcelas mensais| . |
caréncia contados da

homologag&o deste plano

sem incidéncia de juros e

Corre¢do Monetiria - ..
correg@o monetaria

4.3.4. Classe IV - Créditos Enquadrados Como Microempresa Ou thpresa

De Pequeno Porte.

- V <Créditos enquadrados como
o ,_M |croempr sa ou Empresa de Pequeno Porte

Desagio de 40% sobre o

Pagamento valor original do crédito
Com o vencimento da primeira
03 (trés) anos de parcela apds um periodo de
‘{Prazo pagamento, através de 12 (doze) meses de caréncia
parcelas mensais contados da homologagéo
deste plano

Corregdo Monetaria

sem incidéncia de juros e
cofregdo monetdria '

o,
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Os credores deverio apresentar, por qualquer meio, diretamente as
recuperandas as contas correntes onde desejam receber seus créditos.

Na auséncia de comunicagéo, os valores serio depositados em juizo.

4.3.5. Inicio da Contagem do Prazo de Caréncia para Pagamento dos

Credores

O prazo de 24 (Vinte e quatro) meses de caréncia para pagamento dos
Credores Classe II e Classe III, e 12 (doze) meses de caréncia para pagamento dos Créditos
Classe IV, iniciar-se-4 com a publica¢do no Didrio Eletrénico da Justica da decisdo judicial que
Homologar o Plano de Recuperagéo aprovade em Assembléia Geral de Credores e/ou da decisdo

judicial que conceder a recuperagdo ao grupo econdmico.

4.3.6. Reajuste Monetarios dos Créditos

Somente os créditos com garantia real (classe 1I) sujeitos ao processo de
recuperagdo judicial n®201503159730 (315973-15.2015.8.09.0051), terdo seus valores
corrigidos com Juros mensais de 1%,com pagamento de juros no periodo da caréncia de 24

(vinte e quatro) meses,conforme art. 49, § 22 “parte final” da LRF .

4.4, Forma de Pagamento dos Créditos

Todos os pagamentos projetados estio condicionados & efetiva geracdo de /f’

caixa da Empresa, observado os percentuais abaixo:

;
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® 90% da geragdo de caixa (receita liquida) serfio destinados ao pagamento
dos créditos sujeitos a recuperagdo;

e 5% da geragdo de caixa (receita liquida)} serdo destinados a realizagéo de
leilao(0es) reverso(s);

» 5% da geracdo de caixa (receita liquida} serdo destinados aos
indispensaveis reinvestimentos e recomposi¢do de capital de giro da
Empresa Recuperanda e pagamentos de créditos ndo contemplados na
recuperagao.

* Os pagamentos serdo realizados proporcionalmente ao valor do crédito de

cada Credorlevando em consideracéo os desagios concedidos.

O remanescente da geracdo de caixa nfo utilizado para pagamento dos
Credores sera depositado no fundo de reserva destinado a custear eventuais despesas
extraordinarias e/ou investimentos da Empresa, podendo, ainda, ser incorporado no caixa do

periodo seguinte ou utilizado na realizagédo de leildes reversos.

|
4"‘}
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Segue abaixo forma de pagamento e demais demonstrativos:

SALDO DEVEDOR ORIGINAL

CLASSIFICACAO DE CREDORES VALOR DOS CREDITOS
CLASSE | RS 360.941,04
CLASSE I RS 21.377.312,35
CLASSE il 5.164.460,35
( CLASSE IV 53.899,49
| TOTAL DO QUADRO DE CREDORES RS 26.956.613,23
Valores em Reais (RS)
SALDO DEVEDOR COM DESAGIO
CLASSIFICAGAO DE CREDORES VALOR DOS CREDITOS
CLASSE | RS 360.941,04
CLASSE I RS 14.964.118,65
CLASSE Il 1.549.338,11
g CLASSE IV 32.339,69

TOTAL DO QUADRO DE CREDORES RS 16.906.737,48

Rua Almirante Barroso Qd. 07 Lt. 07 - Jardim da Lu;_l'J é&@gﬁa@ 9%%0-330 - Goidnia - Goias
Fones: 62 3932-9972 [/ 3932-9973 / 3924-8021 / 3016-4647
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2016} 360.941,04 0,00 0,00 0,00 2022 0,00 [1.870.514,83] 193.667,26 0,00

2017 c,00 c,00 6,00 10.779,92 12023] 0,00 1.870.514,83 193.667,26 0,00

2018 0,00 [1.870.514,83| 193.667,26| 10.779,90 |2024| 0,00 [1.870.514,83| 193.667,26 0,00

2019] 000 |1.870.514,83| 193.667,26| 10.779,90 |2025] 0,00 |1.870.514,83] 193,667,268 0,00

2020 0,00 11.870.514,83| 193.667,26 0,00

2021] 000 |1.870.514,83) 193.667,26] 0,00

5. CREDORES RETARDATARIOS

Eventuais Credores, de qualquer natureza que néo constarem da ségunda-_
relagdo de Credores a ser divulgada pelo Administra_dor Judicial (art. 72, § 29 da lei n®
11.101/05) serdo classificados como CREDORES RETARDATARIOS, e receberio seus créditos
com desagio de 80% -(oitenta por :cento) no. niesmo prazo estabelecido para os Credores da

classe que pert_énciam caso tivessem habilitado tempestivamente na R,

6. ALIENACAO DE BENS

E permitida a alienagdo de bens méveis e imoveis da Empresa em
recuperagio, cujos recursos serdo destinados & moderniza¢do dos equipamentos agregados a

prestagdo de servigo, a recomposi¢do do capital de giro e ao cumprimento das obrigagdes
constantes no plano de recuperagédo aprovado. %

i/
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7. LEILAO REVERSO

Conforme informado anteriormente, a Empresa pretende realizar “Leildo
Reverso de Créditos” mediante as receitas de 10% do lucro liquido gerado a cada semestre.
“Leildo Reverso de Créditos significa na prdtica destinar um percentual do fluxo de caixa da
Empresa para aquisigdo de créditos com desdgio.”

Serdo vencedores do leildo aqueles Credores que ofertarem maior taxa de
desdgio sobre seus créditos. Nestes leiloes serdo oferecidos aos Credores Trabalhistas com as
excegbes do art. 54 da LRF, quirografarios e com garantia real a oportunidade de receber seus
créditos antecipadamente, conforme regras que serdo estabelecidas quando da convocacgio dos
Credores para a realizacéo do leildo. O saldo remanescente nio utilizado no leildo sera destinado
ao capifal de giro.

A Empresa realizara semestralmente o leildo, cuja participacdo dos Cr_edores‘ é
facultativa. Todos os Credores serdo comunicados com 15 (quinze) djas de antecédénciaj-pét‘a"
que tenham condi¢cdes de enviar seus lances e todas as fegra's 'de parﬁcipagﬁo deverdo ser

divulgadas no mesmo comunicado.

8. PRIVILEGIO AOS CREDORES QUE APOIAREM A RECUPERACAO E CONCEDEREM

BENEFICIOS A RECURENDA
8.1. Credores que concederem novas linhas de crédito

Aos credores que derem novas linhas de crédito para renovacio da frota, para f’

capital de giro e novos investimentos para aprimoramento da atividade fabril ou gerencial d

Rua Almirante Barroso Qd. 07 Lt. 07 - Jardim da Lu2285E R %38%0-330 - Goiania - Ghias
Fones: 62 3932-9972 / 3932-9973 / 3924-8021 / 3016-4647
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recuperanda podera haver antecipacio de recebiveis mediante quitagfo dos contratos, inclusive,
ou outro beneficio que ficar livremente acordado entre as partes, sem que isso implique em
diferencia¢do entre credores da mesma categoria.

Tendo em vista que a recuperanda tem em suas dividas bancdrias um elevado
nivel de composigdo de garantias com alienacdo fiduciaria, os credores da Recuperanda com este
tipo de garantia abrem mdo expressamente da faculdade prevista no artigo 49, § 39, da Lei n®
11.101/05, por reconhecerem a essencialidade de todos os bens dados em garantia fiduciaria
para a continuidade das atividades da recuperanda, sejam eles caminhdes, carretas, maquinas ou
imodveis. Dessa forfna, os credores resolvem se identificar apenas como credores com garantia
real e manter todos esses bens e equipamentos na posse direta da recuperanda para viabilizar a
manutencio da atividade empresarial, sem o esfacelamento total ou parcial de suas condigdes de
gerar caixa.

Dessa forma, & excegdo dos casos de quitagdo antecipada para renovacgio de
frota ou outros, conforme previsto no item 8.1, ou mesmo de inadimpléncia das o.br"ig_a.g.(”jes
previstas neste plano, os bens permanecerdo na posse diret_a da recuperanda, implicando estas
disposigdes na imediata desisténcia de ag¢des judiciais ou extrajudiciais de busca e apreensio ou

consolidagdo da propriedade, conforme disposto em lei.
8.2. Tratamento privilegiado aos credores

E permitido o tratamento privilegiado aos Credores que continuarem
fornecendo insumos de predugdo, prestagdo de servigos e disponibilizando linhas de crédito ao
Grupo Econdmice durante o periodo de recuperacdo judicial.

As premissas adotadas para a proposta de pagamento da divida € a de que os

valores assumidos terfio que obrigatoriamente ser cumpridos no prazo e montant rdados.

. A
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Para tanto, se faz necessario que a proposta seja condizente com a capacidade de pagamento

demonstrada pelas projecbes econémico-financeiras, sob pena de inviabilizar o processo de
recuperacio da Empresa. O plano de pagamento projetado considera a unificacdo do passivo
contido na lista de Credores do grupo econdmico e estd dividida em 04 grupos: Credores
Trabalhistas, Credores com Garantia Real, Credores Quirografirios, Credores
microempresa e empresa de pequeno porte.

Ressalta-se que caso haja exclusdo de algum Credor do rol de Credores
apresentada pelo grupo econdmico no processo de recuperagdo judicial, e sendo este crédito
exigivel fora do processo de recuperagdo, o valor reservado para o pagamento deste Credor
neste plano sera mantido para o pagamento deste valor, a este Credor, fora dos processos de
recuperacio judicial, uma vez que nas proje¢fes ja foram considerados os pagamentos do
crédito em questio, mantendo assim o objetivo de viabilizar a supera¢do da situagdo de crise
econdmico-financeira do grupo econdémico, a fim de permitir a manutencio da fonte produtora,
do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos Credores, promovendo, assim, a preservagdo .

da empresa, sua funcédo social e o estimulo a atividade econémica.

9. PAGAMENTO COMUM z

Levando em consideracdao que as verbas rescisorias do trabalhador,
constantes de TRCT - Termo de Rescisdo de Contrato de Trabalho sdo direitos indisponiveis, tais
verbas serdo pagas integralmente a todos os trabalhadores, nfo sofrendo nenhuma espécie de
desdgio. Contudo nfo sofrerdo a incidéncia de multa, juros ou qualquer espécie de penalidade,

ainda que prevista em lei, em conformidade ao prazo estabelecido nas disposicbes gerais

aplicaveis a esta classe. 7 /?,

"
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« Gestio Patrimonial * Assessoria Juridica e Pericial.

Para os Credores inscritos na Classe 1 (trabalhistas), com créditos
estritamente salarial o pagamento integral dos créditos ndo incluindo a multa do artigo 477, §§
62 e 82, da CLT, a multa do art. 467 da CLT e multa do artigo 479 da CLT, ocorrera até o final de
30 dias subsequentes a data da publicacio no Diario Oficial Eletrénico do Tribunal de Justi¢a do
Estado de Goias da decisdo de homologagdo do Plano de Recuperagio e consequente concessio
da recuperacdo do grupo econdmico conforme artigo 54 da Lei 11.101/2005, destinando assim a
totalidade da geracdo de caixa dos primeiros 30 dias conforme demonstrado na Projegio de
Resultados - Consolidade.

Para os demais Credores inscritos na Classe I {trabalhistas), com créditos
vencidos ap6s o pedido de R] e aqueles que constarem da 22 lista de Credores,
independentemente do valor de seu crédito serdo pagos em 45 dias ap6s a publicacdo da
Homologacio do Plano de Recuperacio.

Inicia-se o pagamento dos créditos no primeiro més apds o vencimento do
prazo de caréncia, considerado em 01 ano apds a publicacdo no Didrio Eletrﬁnico do Tribunal de
Justiga do Estado de Goi4s da decisfio de Homologagio do Plano de Recuperagio e conséquente

concessdo da recuperacdo ao Grupo Econdmico.:

10. NOVACAO DA DIVIDA E SUSPENSAO DE ACOES JUDICIAIS DE COBRANCA

Nos termos do art. 59 da Lei n2 11.101/05, a aprovacgédo do plano acarretara a

011035-

nova¢io de todas as dividas sujeitas ao processo de recuperagdo judicial de n®

50.2013.8.17.810.

Desta forma, fica desde ji estabelecida a suspensdo da exigiljilidade das

dividas sujeitas a recuperacdo judicial, tanto em relagdo a empresa, quanto em relagio ao
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sOcios/avalistas/fiadores/garantidores, enquanto o plano de recuperagéo estiver sendo
cumprido.

Todas as acbes em curso (execu¢des/monitdrias/cobrangas ou qualquer outra
medida judicial), ajuizadas em desfavor do grupo econdmico da Recuperanda e/ou seus
sOcios favalistas /fiadores/garantidores, relativamente aos créditos sujeitos a recuperacdo

judicial, serdo suspensas, devendo ser extintas em caso de:

s Encerramento da recuperacdo judicial (art. 61 e 63 da lei n?
11.101/2005);

* Quitacdo da divida nos moldes do plano de recuperac¢io aprovado;

Na hipdtese acima de quitacio da divida, os bens dados em garantia da mesma

Meag

pela Empresa Recuperanda e/ou seus sdcios/avalistas/fiadores/garantidores, serdo ..

automaticamente liberados/desonerados.

Serdo Baixadas as restricbes lancadas em nom_ei do Grupo E'c-ont”)rﬁico em
recuperagéo, seus s6cios/ayalistas[fia_dpres/garanﬁdores nos 6rgdos de protecdo ao Crédito
(SPC, Serasa, Boa Vista, Si_s_.péceh,,etc) e Cartérios de Protesto, relativamente 3s dividas sujeitas

ao processo de,_fecﬁp'eragéo Judicial n2201503159730 {315973-15.2015.8.09.0051).
11. CONCLUSAO RESUMO DAS LIQUIDACGES DE CREDORES

No quadro abaixo apresenta-se um resumo das projecdes de liquidag¢Oes de
Credores Trabalhistas, Credores com Garantia Real, Credores Quirografarios e Credores

Microempresa e Empresa de Pequeno Porte através dos pagamentos, antecipad omum, a

serem efetuados conforme este plano de recuperacgio.
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;28 1 360.944,04 2,13% 360.941,04 2023 | 208418208 12,21% 10.714.191,21
2017 10.779,92 0,06% 37172096 | 2023 | 2.084.182,00 12,21% 12.778.373,30
2018, 2.074.961,98 12,27% 2.445.682,95 2024 2.064.182,09 12,21% 14.842.555,39
2019 2.074.964,99 12,27% 452164484 | 2025 | 206418209 12,24% 16.906.737,48
2201 2084.182,00 12,21% 6.585.827,03 '
N TT202t | 5064.182,09 12,21% 8.650.009,12

Conforme a projecdo destaca-se que ao final do segundo ano,
aproximadamente 14,46% dos Credores terdo seus créditos liquidados, sendo que os credores
trabalhistas e credores microempresa e empresa de pequeno porte estardo com seus créditos

liquidados integralmente.

Goiinia, 20 de Novembro de 2015.

JOSE LEOP LD%D ‘SANT'ANNA JUNIOR CARLOS AUGUSTO R. DE SANT'ANN
PF n.2467.245.536-87 CPF n.2 533.570.786-00

Sécio-Administrador Sécio-Administrador
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